Lean eszkoz, fogalom

Lean szotar

Rovid leiras

Alkalmazasi teriilet

haladasa az egyes érték-
teremtG |épések kozaott.
Alapja a folyamat szerinti
elrendezés.

zaldsa.

A lean 3. alapelve. Nélkii-
|6zhetetlen a lean folyama-
tok kialakitasdhoz.

6S A hatékony, atlathato, Nem csak termelési kornye- | ElGsegiti a hatékony
biztonsdagos munkahely zetben, de adminisztrativ (veszteségektS|l mentes)
kialakitasanak 6 [épéses tertleteken, logisztikdban is | munkavégzést, vizualis
folyamata: szortirozas, jol alkalmazhaté. visszajelzést, ergonomikus
rendrakas, takaritdas, munka- | A példamutatas miatt be- munkakdrnyezet kialakita-
védelem, szabvanyositas és vezetését célszer( irodai sat. Hatékony alkalmazasa
fenntartas. kornyezetben kezdeni. akdr 10-15%-os termelé-
A Toyotatol 5S néven indult. | Tévhit: ,Az igazi 6S az, ha kenységnovekedést is ered-
Tobbnyire az amerikai val- minden el van pakolva!” ményezhet.
lalatoknal lett 6S a mun- Nem mdzeum kialakitasa,
kavédelemmel (Safety) hanem a dolgozék munka-
kiegészitve. janak konnyitése a cél.
Aramlas A termék megallas, uté- Folyamattervezés, alapterii- Készletek (WIP), atfutasi id6
(Flow) munka nélkiili, folyamatos let kihasznaltsag optimali- és helyigény csokkentése.

Egydarabos dramlas
(One-piece flow)

Olyan folyamat, melyben
a termékek egyesével, az
igénynek megfelelGen ha-
ladnak végig a kilonb6zd
miveleteken.

Feltétele a folyamat szerinti
elrendezés, a mUveletek
egymas mellett torténd el-
helyezése.

Alapely, amely elvben

a vallalat 6sszes folyamata-
ban alkalmazhaté.

Tévhit: ,Mindenhol alkal-
mazni kell!”

Sok technolégia esetében
(példaul kovacsolas — forré
alkatrészek) nem lehet-
séges. Lényege az elv: az
egyes miveletek kozott to-
vabbitott tételek minimalis-
ra — lehet6leg egy darabra
— csokkentése.

Gyartaskozi (WIP) készletek
csokkentése.

Egységes munkavégzés

Az egységes és bevalt mun-

A vdllalat 6sszes folyamata.

Atlathat6 folyamatok.

(Pull system)

gességét a folyamatban ko-
vetkezG |épés (belsG vevd)
igénye hatarozza meg.

lés, a legutolsé folyamat-
lépés kap csak gyartasi vagy
kiszallitasi tervet.

(Standard Work) kamodszerek megvaldsitasa Tévhit: ,Robotok lesziink!” Hatékonyabb informacio-
az adott munkakorokben, Nem robotokra, hanem aramlas.
minden munkatars szamara. hatékonyan, ,ésszel”, MérhetGség.
a legjobb gyakorlat szerint
dolgozé munkaerdre van
sziikség.
Heijunka Kiegyenlitett termeléster- Megrendelések ingadozasa- | Hatékonyabb ercforras-
vezeés. nak kisimitasa. kihasznalas.
Kevesebb félkész termék.
Huzorendszer Egy tevékenység sziiksé- Onm(ik6d6 folyamatvezér- Készletek csokkenése.

Taltermelés elkertilése.
Selejtcsokkenés.

Jidoka
(Autonomation)

A gépek automatikusan
megallnak és jelzik, ha

a gyartott termékben hibat
észlelnek.

MinGségbiztositas.

Selejt csokkentése.
Hatékonyabb munkaeré-
kihasznaltsag (egy dolgozo
képes tobb automata gépet
is feltigyelni nagy meny-
nyiségl selejt gyartasanak
kockazata nélkal).
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Lean eszkoz, fogalom

»Eppen idében”
(Just-in-Time, JIT)

Rovid leiras

Megfelel§ termék gyartdsa,
széllitasa a megfeleld id6-
ben és mennyiségben.

Alkalmazasi teriilet

Kils6 és belsd ,beszallita-
sok” litemezése.

Tévhit: ,Csak akkor JIT, ha
az utolso pillanatban érke-
zik az anyag!”

Szintén egy elv, amely sze-
rint torekedjiink a készlet-
szintek minimalizaldsara.
Akkor j6, ha mindkét fél
javara szolgal!

Készletek csokkentése.

Kaizen Tevékenységek folyamatos Folyamatfejlesztés. Veszteségek (muda)
fejlesztése. csokkentése.
Kai = vdltozas, valtoztatni
Zen = j6, jobb
Kanban Kartya, amely a kovetkez6 Huzorendszer tamogatasa, Készletek csokkenése
folyamatlépés igényét jelzi. szabalyozasa. (minusz 30-80% WIP).
Maximalt, szabalyozott
készletek.
Felszabadult alapteriilet.
Onvezérl6 rendszer.
Muda Veszteség. Olyan tevé- Minden lean eszkdz alap- Hatékonyabb, rugalmasabb,
kenység, amely nem teremt | vetd célja a veszteségek a vevai igényeknek meg-
értéket a vevl szamara. 7 csokkentése. fgy mindegy felel6 minGségi termékek,
alapvetd veszteségfajtat milyen lean eszkozt hasz- szolgdltatasok el6allitasara
kilonboztetiink meg: selejt, | nalunk, és mindegy milyen képes, koltséghatékony fo-
készlet, tiltermelés, moz- folyamatot fejlesztiink lyamatok.
gas, szallitas, varakozas és veliik, ha jol alkalmazzuk
gyartasi miveletekbdl ered6 | Gket, veszteséget (mudat)
veszteség. fogunk csokkenteni.
(James P. Womack and Daniel T. Jones:
Lean Thinking (New York, 1996, Free Press)
Poka-yoke A hibazas lehet&ségét kiza- MinGségbiztositas. Selejt csokkentése, az adott

r6 eszkoz.

okbdl ered6 hibdk meg-

szlintetése.

Teljes kori hatékony kar-
bantartas

(Total Productive Mainte-
nance, TPM)

Olyan karbantartasi, meg-

el6zési modszerek Gsszes-

sége, amelyek biztositjak

a gépek folyamatos rendel-
kezésre allasat.

Gépek, eszkozok, berende-
zések.

Kevesebb meghibdsodashdl
adodé allasidé. Gyakorlat-
ban a gépek rendelkezésre
allasa 20-30%-kal javulhat.

Vizualis visszajelzés
(Visual control)

A rendszer allapota és tel-
jesitménye — folyamat, esz-
koz, tevékenység — legyen
minden dolgoz6 szamara
ranézésre egyértelmd.

Folyamatiranyitas és fejlesz-
tés tamogatasa.

Tévhit: ,Ez vizudlis ellen-
Grzést jelent!”

Az ,atlathatésag, vizualis
visszajelzés” talan szeren-
csésebb elnevezés, mivel
sajnos az angol fogalombdl
adédaéan sokszor a fentrdl
jové ,ellendrzésre, feltigye-
letre” gondolunk, amely
alapjaiban ellentmond

a lean elveknek.

Eréforrasok egyszer(
elosztasa.

Jobb informéaciéaramlas,
Atlathatébb folyamatok.
Hatékonyabb probléma-
megoldas.

A Lean szdtar az E-Con Csoport egyiittmikodésével késziilt.
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